
การทบทวนเอกสารตามประเด็นการจัดการความรู

การบรูณาการการจดัการเรียนการสอน และการวิจยัตามศาสตรพระราชา

ท่ีมาและความสําคัญของศาสตรพระราชา

 การสืบสานศาสตรพระราชาสูการพฒันาท่ียัง่ยนื เปนกระบวนการนาศาสตรพระราชาไปสูการปฏิบัติ

ใหเกิดผล หรือเรียกงาย ๆ วาการนาความรูในศาสตรทั้ง ๓ ดาน หรือ ๓ มิติ ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม

วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม สูการพัฒนาประเทศใหมั่นคง ยั่งยืน ไปสูการปฏิบัติจริง หรือเดินตามรอยเทาพอ

ในการปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน เพื่อการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ประกอบดวย การนาองคความรู ดานการกา

หนดเปาหมายของการเรียนรูหรือการพัฒนางาน องคความรูดานเนื้อหา ความรูจากโครงการพระราชดําริ และ

อื่น ๆ รวมทั้งการนาองคความรูในวิธีทรงงานมาใชในการดําเนินชีวิต การทํางานของบุคคล ครอบครัว ชุมชน

หรือขององคกร มูลนิธิ หนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนตาง ๆ  เพื่อการพัฒนาตนเอง พัฒนางานดาเนินชวีติ

ดาเนินงานในหนาที่ความรับผิดชอบดวยองคความรูตามศาสตรพระราชา หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา “เดินตาม

รอยเทาพอ สานตองานที่พอทํา”

“ศาสตรพระราชา คือ การลงไปศึกษาเรียนรูจากชุมชน ใหชุมชนบอกวาปญหาคืออะไร ความ

ตองการของประชาชนคืออะไร โดยตองคานึงถึงความตอเนื่องและยั่งยืน” ซึ่งแสดงใหเห็นไดวาเปาหมายใน

การพัฒนาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั รัชกาลท่ี ๙ คือ การพัฒนาท่ียัง่ยนืเพ่ือปรับปรุงชีวิตความเปนอยู

ของคน โดยไมทําลายสิ่งแวดลอม ใหคนมีความสุข โดยตองคานึงเรื่องสภาพภูมิศาสตร ความเชื่อทางศาสนา

เชื้อชาติ และภูมิหลังทางเศรษฐกิจ สังคม แมวาวิธีการพัฒนามีหลากหลาย แตที่สําคัญคือการพัฒนาจะตองมี

ความรัก ความหวงใย ความรับผิดชอบ และการเคารพในเพื่อนมนุษยจะเห็นไดวาการพัฒนาเกี่ยวของกับ

มนุษยชาติ และเปนเรื่องของจิตใจ

หลัก ๒๓ ขอในการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ ๙

 หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ ๙ ที่เรียบงายเนนการปรับใชภูมิปญญา

ทองถิ่นที่ราษฎรสามารถนาไปปฏิบตัิไดและเกิดประโยชนสูงสุดพระบาทสมเดจ็ พระเจาอยูหัว รัชกาลที่ ๙ ทรง

ทุมเทพระวรกายตรากตราและมุงมั่นเพื่อแกไขปญหาความเดือดรอนใหแกพสกนิกรไมวาจะเชื้อชาติใด ศาสนา

ใดอยูหางไกลสักเพียงใด ก็มิทรงยอทอ เขาไปชวยเหลือราษฎรทั้งดานสาธารณสุข การศึกษา สาธารณูปโภคขัน้

พื้นฐาน การเกษตรการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ทั้งดิน น้ํา ปาไม และพลังงานหรือแมกระทั่ง

การจราจร ทรงคิดคนหาแนวทางแกไขปญหาไดอยางแยบยลการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

รัชกาลท่ี ๙ ทรงยดึการดาเนินงานในลักษณะทางสายกลางท่ีสอดคลองกับส่ิงท่ีอยูรอบตัวและสามารถปฏิบัตไิด

จริง ทรงมีความละเอียดรอบคอบ และทรงคิดคนหาแนวทางพัฒนาเพ่ือมุงประโยชนตอประชาชนสูงสุด มี

คุณคาและควรยึดเปนแบบอยางในการเจริญรอยตามเบื้องพระยุคลบาท นามาปฏิบัติเพื่อใหบังเกดิผลตอ

ตนเอง สังคม และประเทศชาติสืบไปหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ ๙ มีดัง

ตอไปนี



 ๑. ศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ ทรงศึกษาขอมูลรายละเอียดอยางเปนระบบ ทั้งจากขอมูลเบื้องตน

จากเอกสาร แผนที่ สอบถามจากเจาหนาท่ี นกัวชิาการและราษฎรในพ้ืนที่ เพื่อใหไดรายละเอียดที่ถูกตอง

เพื่อที่จะพระราชทานความชวยเหลือไดอยางถูกตองและรวดเร็วตรงตามความตองการของประชาชน

๒. ระเบิดจากขางใน พระองคทรงมุงเนนเรื่องการพัฒนาคนทรงตรัสวา “ตองระเบิดจากขางใน”

หมายความวา ตองสรางความเขมแข็งใหคนภายในชุมชน ใหมีสภาพพรอมที่จะรวมพัฒนาเสียกอนแลวจึง

ออกมาสูสังคมภายนอก มิใชการนาเอาความเจริขหรือบุคคลจากสังคมภายนอกเขาไปหาชุมชนในหมูบานที่ยัง

ไมทันไดมีโอกาสไดตัง้ตวัหรือเตรียมพรอม

๓. แกปญหาที่จดุเล็ก ทรงแกปญหาในภาพรวม (Macro) กอนเสมอ แตการแกปญหาของพระองคจะ

เริ่มจากจุดเล็ก ๆ (Micro) คือ การแกไขปญหาเฉพาะหนาที่คนมักจะมองขาม

 ๔. ทําตามลําดับข้ันตอน ทรงเร่ิมตนจากสิ่งที่จาเปนของประชาชนที่สุดกอน ไดแก สุขภาพ

สาธารณสุขเมื่อมีรางกายสมบูรณแข็งแรงแลวก็จะสามารถทําประโยชนดานอื่น ๆ ตอไปได จากนั้นจึงเปนเรื่อง

สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน และสิ่งจาเปนในการประกอบอาชีพ อาทิ ถนน แหลงน้ําเพื่อการเกษตร การอุปโภค

บริโภคที่เอื้อประโยชนตอประชาชนโดยไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการใหความรูทางวิชาการและ

เทคโนโลยี เนนการปรับใชภูมิปญญาทองถิ่นที่ราษฎรสามารถนาไปปฏิบัติได และเกิดประโยชนสูงสุด

 ๕. ภมิูสังคม การพัฒนาใด ๆ ตองคานึงถึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้นวาเปนอยางไรและสังคม

วิทยาเกีย่วกับนิสัยใจคอของคนตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแตละทองถ่ินท่ีมีความแตกตางกัน

 ๖. องครวม ทรงมีวิธีคิดอยางองครวม (Holistic) หรือมองอยางครบวงจรในการท่ีจะพระราชทาน

พระราชดําริเก่ียวกบัโครงการหน่ึงน้ันจะทรงมองเหตกุารณท่ีจะเกิดขึน้และแนวทางแกไขอยางเช่ือมโยง ดงัเชน

กรณีของ “ทฤษฎีใหม” ที่พระราชทานใหแกปวงชนชาวไทยเปนแนวทางในการประกอบอาชีพแนวทางหนึ่งที่

พระองคทรงมองอยางองครวมตั้งแตการถือครองที่ดินโดยเฉลี่ยของประชาชนคนไทยประมาณ ๑๐ - ๑๕ ไร

การบริหารจัดการท่ีดินและแหลงนํ้าอันเปนปจจัยพืน้ฐานท่ีสําคัญในการประกอบอาชพีเม่ือมีนํ้าในการเกษตร

แลวจะสงผลใหผลผลิตดีขึ้นและหากมีผลผลิตมากขึ้นเกษตรกรตองรูจักวิธีการจัดการและการตลาดรวมถึงการ

รวมกลุมรวมพลังชมุชนใหมีความเขมแข็งเพ่ือพรอมทีจ่ะออกสูการเปล่ียนแปลงของสังคมภายนอกไดอยางครบ

วงจรนั้น คือทฤษฎีใหม ขั้นที่ ๑, ๒ และ ๓

๗. ไมติดตํารา มีลักษณะของการพัฒนาที่อนุโลม และลอมชอมกับสภาพธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและ

สภาพของสงัคม จิตวิทยาแหงชุมชน “ไมตดิตารา” ไมผูกมัดติดกับวิชาการและเทคโนโลยีที่ไมเหมาะสมกับ

สภาพชีวิตความเปนอยูที่แทจริงของคนไทย

๘. ประหยดั เรียบงาย ไดประโยชนสูงสุด ในเร่ืองของความประหยัดนี้ประชาชนไทยทราบกันดีวา

เรื่องสวนพระองคก็ทรงประหยัดมาก ดังที่เราเคยเห็นวาหลอดยาสีพระทนตนั้น ทานทรงใชอยางคุมคาอยางไร

หรือ ฉลองพระองคแตละองคทรงใชอยูเปนเวลานาน ขณะเดียวกันในการพัฒนาและชวยเหลือราษฎร ทรงใช

หลักในการแกปญหาดวยความเรียบงาย และประหยัด ราษฎรสามารถทําไดเอง หาไดในทองถิ่น และ

ประยุกตใชสิ่งที่มีอยูในภูมิภาคนั้นมาแกไขโดยไมตองลงทุนสูง หรือใชเทคโนโลยีที่ไมยุงยากนัก



๙. ทาํใหงาย (Simplicity) ทรงคิดคน ดัดแปลง ปรับปรุงและแกไขงาน การพัฒนาประเทศตามแนว

พระราชดําริดาเนินการไปไดโดยงาย ไมยุงยากซับซอน และที่สาํคัญอยางยิ่ง คือ สอดคลองกับสภาพความ

เปนอยูและระบบนิเวศโดยรวม ตลอดจนสภาพสังคมของชุมชนนั้น ๆ ทรงโปรดที่จะทําสิ่งที่ยากใหกลายเปน

งายนาสิ่งที่สลับซบัซอนใหเขาใจงายอันเปนการแกปญหาดวยการใชกฎธรรมชาติเปนแนวทางนั่นเองแตการทํา

ใหกลายเปนงายนั้นเปนของยาก ฉะนั้นคาวา “ทําใหงาย” หรือ Simplicity จึงเปนหลักคิดสําคัญท่ีสุดของ

การพัฒนาประเทศในรูปแบบของโครงการอันเนือ่งมาจากพระราชดาํริ

๑๐. การมีสวนรวม ทรงเปนนักประชาธิปไตย จึงทรงนา “ประชาพิจารณ” มาใชในการบริหาร เพื่อ

เปดโอกาสใหสาธารณชน ประชาชนหรือเจาหนาท่ีทุกระดับไดมารวมกันแสดงความคิดเห็นเกีย่วกับเร่ืองท่ี

จะตองคานึงถึงความคิดเห็นของประชาชนหรือความตองการของสาธารณชน

 ๑๑. มุงประโยชนคนสวนใหญเปนหลัก “การปฏิบัติงานทกุอยางของขาราชการมีผลเกี่ยวเนื่องถึง

ประโยชนสวนรวมของบานเมืองและประชาชนทุกคน เพราะฉะนั้น จึงจําเปนท่ีขาราชการทุกคนจะตองทํา

หนาทีทุ่ก ๆ ประการใหบริสุทธ์ิบริบรูณ โดยเตม็กาลงัสติปญขาความรูความสามารถ เพื่อผลการปฏิบัติราชการ

ทุกอยางจักไดบรรลุความสําเร็จอยางสูง และบังเกิดประโยชนอยางดีที่สุดแกตน แกหนาที่ และแกแผนดิน”

๑๒. บริการรวมที่จุดเดียว (One Stop Services) ทรงมีพระราชดําริใหบริการ “ศูนยศึกษาการ

พัฒนาท้ัง ๖ แหง” ใหเปน “การบริการรวมท่ีจุดเดยีว” เปนรูปแบบการบริหารแบบเบ็ดเสร็จท่ีเกดิข้ึนเปนคร้ัง

แรกในระบบบริหารราชการแผนดินของประเทศไทยโดยทรงให “ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ”เปนตนแบบในการบริการเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว เพื่อประโยชนท่ีจะมาขอใชบริการจะ

ประหยัดเวลาและคาใชจายโดยจะมีหนวยงานราชการตาง ๆ มารวมดาเนินการ และใหบริการประชาชน ณ ที่

แหงเดียว โดยทรงเนนเรื่องรูรักสามัคคีและการรวมมือรวมแรงรวมใจกันดวยการปรับลดชองวางระหวาง

หนวยงานที่เกี่ยวของ

๑๓. ทรงใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ ทรงเขาใจถงึธรรมชาติและตองการใหประชาชนใกลชิดกับ

ธรรมชาติ ทรงมองอยางละเอียดถึงปญหาธรรมชาติ หากเราตองการแกไขธรรมชาติ จะตองใชธรรมชาติเขา

ชวยเหลือ เชน การแกไขปญหาปาเสื่อมโทรมไดพระราชทานพระราชดําริ “การปลูกปาโดยไมตองปลูก”

ปลอยใหธรรมชาติชวยในการฟนฟูธรรมชาติ หรือแมกระท่ังการปลูกปา ๓ อยาง ประโยชน ๔ อยาง เพื่อทําให

มนุษยและธรรมชาติเกือ้กูลกัน

๑๔. ใชอธรรมปราบอธรรม ทรงนาความจริงในเร่ืองความเปนไปแหงธรรมชาติและกฎเกณฑของ

ธรรมชาติเปนหลักการ แนวปฏิบัติที่สําคัญในการแกปญหาและปรับปรุงเปลีย่นแปลงสภาวะทีไ่มปกติเขาสู

ระบบที่เปนปกติ เชน การทํานํ้าดีขับไลน้ําเสีย หรือเจือจางน้ําเสียใหกลับเปนน้ําดีตามจังหวะการขึ้นลงตาม

ธรรมชาติของน้ํา การบาบัดน้ําเนาเสียโดยใชผักตบชวา ซึ่งมีตามธรรมชาติใหดูดซึมสิ่งสกปรกปนเปอนในนํ้าดัง

พระราชดาํรัสความวา “ใชอธรรมปราบอธรรม”

๑๕. ปลูกปาในใจคน เปนการปลูกปาลงบนแผนดินดวยความตองการของมนุษย ทําใหตองการ

บริโภคและใชทรัพยากรธรรมชาติอยางสิ้นเปลืองเพื่อประโยชนของตนเองและสรางความเสียหายใหแก



สิ่งแวดลอมไมรูจักพอ ปญหาความไมสมดุลจึงบังเกิดขึ้นดังนั้นในการฟนฟูธรรมชาติใหกลับคืนมาจะตองปลูก

จิตสานึกในการรักผนืปาใหแกคนเสยีกอน

๑๖. ขาดทุน คือ กาไร (Our loss is gain) การเสีย คือ การได ประเทศชาติก็จะกาวหนาและการที่

คนอยูดีมีสขุน้ันเปนการนับทีเ่นนมูลคาเงินไมได จากพระราชดารัสดงักลาว คอืหลกัการในพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหวั รัชกาลที ่๙ ท่ีมีตอพสกนิกรไทย “การให” และ “การเสียสละ” เปนการกระทําอันมีผลเปนกาไร คอื

ความอยูดีมีสุขของราษฎร ซึ่งสามารถสะทอนใหเห็นเปนรูปธรรมชัดเจนได

 ๑๗. การพ่ึงพาตนเอง การพัฒนาตามแนวพระราชดําริเพื่อการแกไขปญหาในเบื้องตนดวยการแกไข

ปญหาเฉพาะหนา เพื่อใหมีความแข็งแรงพอที่จะดารงชีวิตไดตอไปแลว ขั้นตอนตอไปก็คือ การพัฒนาให

ประชาชนสามารถอยูในสังคมไดตามสภาพแวดลอมและสามารถ “พึ่งตนเองได” ในที่สุด

๑๘. พออยูพอกิน ใหประชาชนสามารถอยูอยาง “พออยูพอกิน” เสียกอน แลวจึงคอยขยับขยายใหมี

ขีดสมรรถนะที่กาวหนาตอไป การพัฒนาเพื่อใหพสกนิกรทั้งหลายประสบความสุขสมบูรณในชีวิตไดเร่ิมจาก

การเสดจ็ฯ ไปเยี่ยมประชาชนทุกหมูเหลาในทุกภูมิภาคของประเทศไทยไดทอดพระเนตรความเปนอยูของ

ราษฎรดวยพระองคเองจึงทรงสามารถเขาพระราชหฤทัยในสภาพปญหาไดอยางลึกซึ้งในการพัฒนานั้น หาก

มองในภาพรวมของประเทศมิใชงานเล็กนอยแตตองใชความคิดและกาลังของคนทั้งชาติจึงจะบรรลุผลสาเร็จ

ดวยพระปรีชาขาณในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๙ จึงทําใหคนทั้งหลายไดประจักษวาแนว

พระราชดําริในพระองคน้ัน “เรียบงายปฏิบติัไดผล” เปนท่ียอมรับโดยท่ัวกัน

๑๙. เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชขาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ ๙ มีพระราชดารัส

ชี้แนะแนวทางการดาเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 30 ป ตั้งแตกอนเกิดวิกฤตการณทาง

เศรษฐกิจ และเมื่อภายหลงัไดทรงย้าํ แนวทางการแกไข เพื่อใหรอดพนและสามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงและ

ยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปล่ียนแปลงตาง ๆ ดังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีได

พระราชทานไวดังนี้

ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจาเปนที่จะตองมีระบบ

ภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร ตอมามีผลกระทบใด ๆ  อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้

ตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบและความระมัดระวังอยางยิ่งในการนาวิชาการตาง ๆ มาใชในการ

วางแผนและการดาเนินการทุกขัน้ตอนขณะเดยีวกันจะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ

เจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดบัใหมีสานึกในคุณธรรมและความซ่ือสตัยสุจริต ดาเนินชีวิต

ดวยความอดทน ความเพียร มีสติปขขาและความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการ

เปลี่ยนแปลงตาง ๆ  อยางรวดเร็วและกวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอก

ไดเปนอยางดี

 ๒๐. ความซื่อสัตยสุจริต จริงใจตอกนั “คนท่ีไมมคีวามสุจริต คนท่ีไมมีความม่ันคงชอบแต มักงายไม

มีวันจะสรางสรรคประโยชนสวนรวมท่ีสาํคัญอันใดไดผูท่ีมีความสุจริตและความมุงมั่นเทาน้ัน จึงจะทํางาน

สําคัญยิ่งใหขที่เปนคุณเปนประโยชนแทจริงที่สาเร็จ”



 ๒๑. ทํางานอยางมีความสุข ทรงพระเกษมสาราขทรงมีความสขุทกุคราท่ีจะชวยเหลือประชาชน ซึง่

เคยรับสั่งครั้งหนึ่งวา “ทาํงานกบัฉัน ฉันไมมีอะไรจะให นอกจากการมีความสุขรวมกนั ในการทาประโยชน

ใหกับผูอื่น”

๒๒. ความเพียร : พระมหาชนก จากพระราชนิพนธ “พระมหาชนก” เปนพระราชนิพนธที่ทรงใช

เวลาคอนขางนานในการคิดประดิษฐดวยการทําใหเขาใจงายปรับเปลี่ยนใหเขากับสภาพสังคมปจจุบันอีกทั้ง

ภาพประกอบและคตธิรรมตาง ๆ ไดสงเสริมใหหนังสือเลมน้ีมีความศักดิ์สทิธ์ิทีห่ากคนไทยนอมรับมาศึกษา

วิเคราะหและปฏิบัติตามรอยพระมหาชนก กษัตริยผูเพียรพยายาม แมจะไมเห็นฝงก็ยังวายนาตอไปเพราะถา

ไมเพียรวายก็จะตกเปนอาหารปูปลาและไมไดพบกับเทวดาท่ีมาชวยเหลือมิใหจมนํ้า เชนเดียวกับ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๙ ท่ีทรงริเร่ิมทาํโครงการตาง ๆ ในระยะแรกท่ีไมมีความพรอมในการ

ทํางานมากนกัและทรงใชพระราชทรัพยสวนพระองคท้ังสิ้น แตพระองคก็มิไดทอพระราชหฤทัยมุงมั่นพัฒนา

บานเมืองใหบังเกิดความรมเย็นเปนสุข

๒๓. รู  รัก สามัคคี พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๙ มีพระราชดํารัสในเร่ือง “รู รัก

สามัคคี”มาอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนสามคาที่มีคาและมีความหมายลึกซึ้งพรอมทั้งสามารถปรับใชไดทุกยุคทุกสมัย

รู : การที่เราจะลงมือทําสิ่งใดนั้น จะตองรูเสียกอน รูถึงปจจัยทั้งหมด รูถึงปญหา และรูถึงวิธีการแกปญหา รัก :

คือ เมื่อเรารูครบดวยกระบวนการความแลว จะตองมีความรักการพิจารณาที่จะเขาไปลงมือปฏิบัติแกไขปญหา

น้ัน ๆ คอื การสรางฉันทะ สามัคคี : การท่ีจะลงมือปฏิบัติน้ัน ควรคานึงเสมอวาเราจะทํางานคนเดียวไมได

ตองทํางานรวมมือรวมใจเปนองคกรเปนหมูคณะ จึงจะมีพลังเขาไปแกปญหาใหลุลวงไปไดดวยดี

 การทรงงานในพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๙ ทรงยึดการดาเนินงานในลักษณะทางสาย

กลางที่สอดคลองกับสิ่งที่อยูรอบตัว และสามารถปฏิบัติไดจริง ทรงมีความละเอียดรอบคอบและทรงคิดคนหา

แนวทางพัฒนาเพื่อมุงสูประโยชนตอ ประชาชนสูงสุด

แหลงท่ีมาของขอมูล
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